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Results of a survey of residential adult education in the Province of Quebec are 
presented in this report. The existence of widespread financial difficulties is 
documented, together with a frequent lack of adequate community services and 
suitable facilities. Chapter I reviews the need of nonprofit groups for residential 
facilities and indicates the extent of available human and material resources. The next 
chapter is concerned with general features of residential centers (educational 
services, administration, accessibility, nonprofit policy, homelike environment), the role 
of residential centers, and the need for new centers. Finally, in Chapter III 
recommendations are laid down for the creation of a new residential center, the 
maintenance and subsidizing of an existing center (the Institut Cooperatif Desjardins), 
and provisions (under a special independent committee) for coordinating the work of 
residential adult education centers in Quebec and promoting their development. 
Included are ten tables (enrollment data, facilities, programs, sponsorship), 
questionnaires, religious and secular organizations surveyed, excerpts from the 
by-laws of L’Institut Canadien d’Education des Adultes and its council and committee 
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U S. DEPARTMENT OF HEALTH, EDUCATION & WELFARE 
OFFICE OF EDUCATION 



THIS DOCUMENT HAS BEEN REPRODUCED EXACTLY AS RECEIVED FROM IHE 
PERSON OR ORGANIZATION ORIGINATING II. POINTS OF VIEW OR OPINIONS 
STATED DO NOT NECESSARILY REPRESENT OFFICIAL OFFICE OF EDUCATION 
POSITION OR POLICY. 
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AVANT-PROPOS 



L'Institut Canadien d'Education des 
Adultes (ICE A), organisme de coordination, de promo- 
tion, dEtude et de recherche, est heureux de soumet- 
tre aujourd'hui see vues sur le probleme des Centres 
risidentiels pour adultes en rSponse d une requete 
que lui adressait, I'automne dernier, le directeur gi- 
niral de l ' Education permanente du ministdre de l ' Edu- 
cation (Quebec). 



\ Fruit d 'une reflexion appliquie re- 

: posant en partie sur un sondage quantitatif en matid- 

■ re de besoins d combler et de facilites offertes, le 

t contenu du present MEMOIRE a d'abord StS Slabore par 

un comite ad hoc mandate, ct cette fin, par le Comite 
exScutif de 1'I.C.E.A., puis attentivement scrutS par 
f ce dernier pour etre finalement StudiS et ratifiS par 

\ les merribres du Conseil d' administration. 
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Tout en etant bien conscient des 
limites de cette etude, ce n'est done pas d la legd- 
re que I'ICEA propose un ensemble de recommandations 
propres ct repondre aux attentes d 'une clientele varide 
et nombreuse et d garantir en me me temps un minimum de 
qualiti et d'efficacit£,ne serait-ce que par le recours 
d une sSrie de normes comme l Evaluation et la coordi- 
nation. II va sans dire que ces recommandations tien- 
nent aussi compte des facteurs sociologiques, geogra- 
phiques et economiques qui prevalent ainsi que des 
res sources humaines disponibles . 



L 'ICE A remercie tous ceux qui d 'une 
fagon ou d'une autre ont ete associSs d l Elaboration 
de ce MSmoire et souhaite que le gouvemement, en par - 
ticulier la Direction g&n&rale de l 'Education permanen 
te, I'accueille avec toute l' attention et la sympathie 
desirables . 



Pour assurer la mise en application 
des recommandations qui suivent , I'ICEA demeure d la 
disposition et du gouvemement et des groupements in- 
tiressis . 



jj 



Madeleine Joubert 
Directeur general 
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de I'ICEA . 
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TABLE DES MATIERES 



ET RESUME DU MEMOIRE 



A la requete de la Direction gen er ale de 1* Educa- 
tion permanente du ministere de l f Education du Quebec, l f I.C.E.A. 
a consigne dans le present rapport le resultat de plusieurs mois 
d f etude sur la question des Centres residentiels pour adultes. 



PRELIMINAIRES 



Depuis plusieurs annees deja, on parle au Quebec 
de creer des equipements specialises destines a la formation des 
adultes. Les preliminaires retracent Involution de cette ques- 
tion et y situent le role actif de l'l.C.E.A. 



CHAPITRE PREMIER: SITUATION ACTUELLE 



1 - Besoins des groupements benevoles en equipements re • 
sidentiels 



Objectifs des stages 
Stages et participants 

Localisation et degr£ d'utilisation des equipements 
Conseillers pedagogiques 
Couts et sources de financement 
Perspectives d'avenir 

2 - Ressources disponibles 

Ressources materielles 
Ressources humaines 
Utilisation de ces ressources 
Clientele 

Administration et financement 
Conclusion 



Le premier chapitre de notre memoire fait etat de 
deux sondages effectues par l'l.C.E.A. pour verifier, d f une part, 
les besoins des organismes benevoles et, d*autre part, les servi- 
ces offerts par different s etablissements se vouant plus ou moins 
explicitement & cette tache. Ces sondages, bien que non exhaus- 
tifs, demontrent clairement l , ampleur de la demande face & la pe- 
nurie d* equipements adequats. 
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En effet, le premier sondage rSvele que 25 groupe- 
ments tenevoles ont tenu 2k9 stages en residence en 1967 et ont 
ainsi atteint pr£s de 12,000 personnes (cf. page 9). De plus 85% 
des U0 organismes repondants desirent augmenter le nombre de tels 
stages (cf. page 15). On imagine cependant les obstacles, finan- 
ciers et pedagogiques, qu’ils auront a surmonter quand on constate 
qu f un grand nombre d'entre eux ont du utiliser des hotels, faute 
d f 6quipements mieux adapt es (cf. pages 11 et 13). 



Le deuxieme sondage, realist aupres des etablisse- 
ments qui r6pondent & cette demande, mis a part les hotels, mani- 
feste la carence de nos equipements. II n f y a en fait qu'un seul 
veritable centre residentiel amenagS en consequence et offrant 
des services pedagogiques (cf. pages l8 et 19) • Tous les autres 
etablissements poursuivent un autre but, meme s’ils accommodent 
occasionnellement les organismes en ce sens. 



D’ailleurs 1* occupation des 5 maisons qui ont r6- 
pondu a notre questionnaire est pratiquement saturee. Pour ^ e Af ._ 
seul objectif qui nous interesse, elles recevaient en 1967,^15*000 
participants rSpartis en 366 stages d'une journee et demie a cinq 
jours (cf. page 20). Leur clientele se^recrutait dans tous les 
secteurs de la population (cf. page 22 a 25 )• 



MalgrS ce degre 6lev£ de f requentation , ces eta- 
blissements ne parviennent pas it boucler convenablement leur bud- j 

get, surtout lorsqu'on offre des services pedagogiques (cf. pages I 

25 et 26). 1 
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CHAPITRE DETJXIEM3 : TTE CESSITE DE CENTRES RESIDENTIELS i 

mm— i — — j 

1 - Caracteristiques d*un centr e residentiel . j 

Amenagement physique J 

Services pedagogiques • 

Accessibility 

Sans but lucratif j 

Ambiance 

2 - Role d*un centre residentiel 

. j 

3 - Necessity de nouveaux centres residentiels_ ] 
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Le deuxieme chapitre degage les caracteristiques 
d f un centre resident iel au service de toute la collect ivite. 
Oriente vers la formation des stagiaires autant par l'echange in- 
terpersonnel et la vie en commun que par la transmission de con- 
naissances, ce centre devrait etre amenage en fonction de ces ob- 
jectifs, offrir des services pedagogiques , etre accessible It tous 
sans poursuivre de but lucratif et posseder une ambiance stimulan- 
te pour des adultes (cf. page 29 st 32). 



II est evident que toute activite en residence 
n f exige pas l f utilisation d f un tel centre. Cependant, en fonction 
du type de formation offert et de certaines taches urgentes re- 
quises par la collectivize, comme la recherche, un unique centre 
residentiel au Quebec ne suffit pas. 



Nos sondages, quoique ’limites, nous indiquent un 
total de 86,862 jours-participants en 1967* Or, l f occupation 
d*un centre r6sidentiel comme L*ICD se situe entre 22,000 et 
25*000 (cf. page 35). C f est dire qu f il y aurait du travail pour 
un nouveau centre residentiel sans restreindre la clientele des 
equipements existants (cf. page 36). 



CHAPITRE TROISIEME: RECOMMENDATIONS 

1 - Etablissement d’un centre residentiel dans la region 

de Montreal 

2 - L*Institut Cooperatif Desjardins 

3 - Coordination 



Considerant 1* importance de ce mode de formation, 
les besoins exprim6s par les organismes benevoles et la carence 
des equipements appropries, l f ICEA recommande: 

1) Qu*un centre residentiel, au service de toute 
la collectivite et voue It la formation des sta- 
giaires selon le mode qui lui est propre, soit 
Srige dans la region metropolitaine de Montreal. 

2) Qu*une corporation, institute en vertu de la 3° 
partie de la Loi des Compaguies, soit creee pour 
6tablir et exploiter un centre residentiel pour 
adultes. 
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3) Que cette corporation, sur le modele de la struc- 
ture de l f ICEA, soit composee de deux categories 
de membres: 

a) Membres affilies : 

- provenant des secteurs suivants: syndicats, asso- 

ciations patronales, organismes cooperatifs, mou- 
vements socio-economiques , mouvements culturels, 
institutions d f enseignement , organismes de coordi- 
nation d f education des adultes; 

- plus un nombre limite d’ individus competents en ce 
domaine. 

b) Membres associes : 

- provenant de services ou organismes gouvernemen- 
taux concernes par ce type de formation; 

- provenant de l f ent reprise privee. 

4) Que le Conseil d* administration, renouvelable tous 
les deux ans, repr^sente effect ivement tous les 
secteurs norames dans la categorie des membres 
affilies (recommandation 3) a). 



5) Que le Conseil d* administration ait pour responsa- 

bilites: 

a) d'engager le personnel de direction et de de- 
terminer les salaires pour chaque poste; 

b) de creer une commission pedagogique respon- 
sable des programmes en conformite avec les 
objectifs etablis; 

c) de creer au besoin des comit^s consultatifs 
ou des groupes de travail; 

d) de veiller a l*equilibre de la clientele des 
divers secteurs; 

e) de determiner les frais de sejour et s*il y 
a lieu les taux de cotisation; 

f) de gerer les fonds investis; 
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g) d f exercer en general les pouvoirs inherents 
a un Conseil d f administration en vue d 1 assu- 
rer l'efficacite et la bonne marche des ope- 
rations; 

h) de soumettre annuellement un rapport d 1 acti- 
vites et un rapport financier. 



6) Que le Conseil d f administration elise parmi ses 
membres un Comite executif compose de cinq per- 
sonnes en plus du directeur general. 



7) Que le ministere de 1* Education assume entice- 
ment les couts de construction d f un centre re- 
sidentiel et les frais d f equipement ainsi qu*une 
partie importante des frais d 1 operation. 



8) Que les organismes utilisateurs et les stagiai- 
res couvrent le reste des depenses sous forme 
de cotisation annuelle et de frais de sejour. 



9) Que le ministere de l 1 Education subvent ionne 
L'Institut Cooperatif Desjardins selon des con- 
ditions accept ables de part et d* autre. 

10) Qu'un comite de coordination, regroupant des 
representants des centres resident iels exis - 
tants et de l'Etat et un certain nombre de per- 
sonnes competentes en ce domaine, soit consti— 
tue. 

11) Que le role de ce comite, finance a meme les 
budgets des centres, soit de: 



a) coordonner les politiques et activites 
des centres residentiels existants; 

b) evaluer les activites; 

c) etudier la possibility de specialiser l*un 
ou 1* autre centre dans un mode particulier 
de formation; 
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d) a la lumiere de 1’ experience en cours, 
verifier la necessite de fonder d f autres 
centres ou equipements residentiels . 



ANNEXE - I : Liste des organismes benevoles aupres desquels a ete 

effectue le premier sondage et copie du questionnaire. 



ANNEXE - II ; Liste des etablissements aupres desquels a ete 

effectue le second sondage et copie du questionnaire. 



ANNEXE - III; Extrait des statuts de l f ICEA, chap. Ill, art. k. 



ANNEXE - IV ; Membres du comite d 1 etude de l^CEA sur les Centres 

residentiels 

Membres du Conseil d 1 administration de 1*ICEA. 
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